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’Det finns ju universitetssjukhus, sa
varfor skulle det inte finnas
socialtjinstuniversitet?”

Ja, varfor inte, ndr det finns ett behov av ett ndrmare samarbete mellan utbildning,
forskning och socialt arbete. Faktum &r att ett forsta steg i skapandet av socialtjénst-
universitet redan har tagits: Hosten 2002 startade fem sé kallade fullskaleforsok runt
om i landet. Pa dessa orter/regioner har man, med stod fran Socialstyrelsen, getts moj-
lighet att i storre skala och 6ver hela socialtjanstfaltet integrera utbildning, forskning och
praktik. Pa ytterligare tre orter/regioner har man, &ven hér med stod fran Socialstyrel-
sen, inrdttat kombinationstjdnster. Innehavarna av dessa tjanster ska dela sin tid mel-
lan universitet/hogskola och arbete i socialtjansten.

Bakgrunden &r att det under senare ar ofta patalats ett behov av en forstiarkt och
fordjupad kompetensutveckling inom socialtjansten. Detta dr en fraga som angar alla
medborgare; det &r viktigt for den som soker stod och hjdlp hos socialtjénsten att dar
finns kunskap om vilka resultat olika insatser leder till. Fér anhoriga och nérstaende &r
det viktigt att de insatser som socialtjansten foreslar, vilar pa en gedigen kunskaps-
grund.

Vetenskap och beprévad erfarenhet utgér en nédvéandig grund for ett yrkesmaéssigt
kvalificerat socialt arbete, tillsammans med lagstiftning, politiska prioriteringar och etiska
overvidganden. Ytterst handlar det om att upprétthalla respekt och fortroende for de
valfardsinsatser som vi gemensamt bidragit till att utveckla.

Satsningen pa fullskaleforsok utgor ett av de elva projekt som formats inom pro-
grammet “Nationellt stod for kunskapsutveckling inom socialtjansten”, ett trearigt pro-
gram som genomfors av Socialstyrelsen, pa uppdrag av regeringen. 50 miljoner kronor
har anvisats for perioden 2001-2003. Syftet med programmet &r att skapa och for-
stdrka strukturer for systematisk kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning inom
olika omraden av utbildning, forskning och praktik.

For forsoksverksamheterna har 35 miljoner kronor avsatts. Under varen 2002 in-
bjdds universitet och hdgskolor, i samarbete med kommuner, att anséka om medel for
forsoksverksamheter. I juni 2002 fattade Socialstyrelsen beslut om vilka universitet/
hogskolor och kommuner som skulle beviljas medel for en forsoksverksamhet. Tre
orter/regioner beviljades stod for sa kallade fullskaleforsok, medan fem orter/regioner
beviljades stod for inrédttande av kombinationstjénster vid universitet/hdgskola och kom-
munal verksamhet. Efter ansokningsforfarandet har man lokalt pa flera hall mobiliserat
ytterligare resurser, vilket inneburit att ytterligare tva fullskaleforsok inletts.

Hér presenterar vi de fyra fullskaleférsok som startade forst. Reportagen ska inte
ses som en beskrivning av hur dessa verksamheter kommer att se ut nér de ar fér-
diga”, utan som 6gonblicksbilder fran verksamheter som &r under utveckling.



Vill du veta mer om det arbete som pagar, ta kontakt med foretradarna for fullskale-
forsoken (se informationsrutorna sist i varje reportage). Eller f6]j verksamheterna pa

Socialstyrelsens hemsida:
www.sos.se/socialtj/kunskap/kunskap.htm

Lars Pettersson
Overdirektor



CKP 1 Stockholm:
’Utvardering maste bli en del av den
ordinarie verksamheten”

— Hittills har utviirdering av socialt arbete alltfor ofta handlat om att kommu-
nerna hyrt in ledningskonsultforetag som mest arbetar med verksamhets-
utveckling i foretag. Men problemet niir man hyr in sidana konsulter, som inte
kan det hir filtet, ir att det blir ytliga analyser. Det blir usla produkter, ett
”jasﬁ”.

Det sidger Ann Palm, chef for FoU-Nordviést, en gemensam FoU-enhet for atta kom-
muner i nordvéstra Stockholms 14n. Hon hévdar att utvardering maste bli en del av den
ordinarie verksamheten och utforas av personer som verkligen kan det som ska utvér-
deras.

Just detta dr kdrnan i det treariga projekt, Centrum for kunskapsutveckling i prak-
tiken, CKP, som etablerats i samarbete mellan FoU-Nordvast och Socialhdgskolan i
Stockholm.

Ann Palm arbetade sjilv som ldrare och forskare vid socialhtgskolan innan hon ar
2000 startade FoU Nordvist, som har som syfte att "utveckla praktiken via forskning
och utveckling” — och ett sitt att gora det &r att forbéttra samarbetet mellan kommu-
nerna och socialhdgskolans utbildning och forskning,

Under det forsta aret inledde FoU Nordvist ett samarbete med professorerna Ake
Bergmark och Tommy Lundstrom. Det var darfor ganska sjélvklart for alla att de ge-
mensamt skulle forsoka bli ett av fullskaleférsoken —arbetet var liksom redan pabdrjat.
Och lokalmaissigt &r CKP nu inneboende i FoU-Nordvists lokaler, i ett hoghus i ett
70-talsomréade i Sollentuna centrum.

Tommy Lundstrom tycker att det &r bra att jobba tillsammans med manga kommu-
ner:

—Det ger en stor bas, med ménga socialsekreterare. Det dr ocksé intressanta kom-
muner med stora olikheter. De aterspeglar pa ett bra sétt kommunerna i Stockholms-
regionen.

Vardagligt, konkret forskningsarbete

I slutet av januari triffas de tre, tillsammans med projektkoordinator Amina Ek, bland
annat for att ga igenom ett 50-tal forslag till forskningsprojekt frain kommunerna. Varje
utvérderingsprojekt kommer att genomforas i flera kommuner. Malet &r att alla kom-
muner ska vara delaktiga i arbetet med alla tre benen — forskning, vidareutbildning och



samarbete kring praktikanterna under grundutbildningen. Fortfarande ligger man i start-
groparna, men mot slutet av varen riknar man med att det ska vara full fart i projektet.

Det dr professorerna Bergmark och Lundstrom som ska vilja ut projekten, liksom
de ocksa ska ta stéllning till ansékningarna fran knappt 20 socialarbetare som sokt de
3—4 jobben som forskningsassistenter. Dessa kommer att arbeta med utvarderings-
projekt under projektets tre ar—1i en del fall kan det bli grunden f6r deras doktorsav-
handlingar. Detta dr den i pengar rdknat tyngsta delen av projektet.

— Ganska mycket kommer att vara vardagligt, konkret forskningsarbete och metod-
arbete, sager Tommy Lundstrom.

Han betonar samtidigt det 4r en annan del av satsningen som kommer att ha minst lika
stor paverkan pa verksamheterna i kommunerna, ndmligen att utbilda ett 50-tal social-
arbetare i utvardering, i magisterkurser som motsvarar en halv termin. Dar kommer
resultat ocksa att ses snabbare. Pa magisterkurserna vill de starta projekt kring utvér-
dering. Redan idag finns det exempel pa att kommunerna later de anstéllda arbeta med
en magisteruppsats pa halvtid. Detta hoppas man ska 6ka i omfattning.

— Vi hoppas att kunna bygga upp en baskompetens i kommunerna, som gor att
anstéllda i socialtjansterna sjdlva kan utvérdera sin egen verksamhet, sdger han.

Forskningsdelen ser han som en langsiktig satsning, for att svara pa maningen att
socialtjansten mer &n hittills bor utvardera resultat. Férhoppningen &r att man ska kunna
utveckla en metodik, en verktygslada, som kan bli till glddje inte bara i de atta nordvést-
kommunerna.

Ann Palm séger att erfarenheten fran FoU-Nordvast hittills 4r att verktyg for utvér-
dering av resultat inte finns ute pa féltet. Hon tycker att detta inte heller har efterfragats
i tillrackligt hog utstrackning.

Ake Bergmark papekar att nér man ska utvirdera resultat av socialt arbete &r det
inte som att folja upp medicinska ingrepp, dar man vet vad som har anvénts i form av
preparat och kniv.

— I det sociala arbetet dr det mer spretigt och det rader inte séllan olika uppfatt-
ningar om vad man menar med olika begrepp. Dessutom finns det ju oftast andra saker
an socialtjanstens insatser som kan ha betydelse f6r vad som hénder. Och det tar mycket
lang tid att se vad resultatet faktiskt blir. Darfor véljer vi till att borja med att utvéardera
smalare verksamheter med en viss malgrupp, eftersom det blir l4ttare att stélla insats
mot resultat i sidana verksambheter.

Tommy Lundstrom séger att det ocksa &r ett bekymmer att beskriva det vardagliga,
det uppfattas som svart ta pa. En bidragande orsak &r att det i socialtjansten finns en
gammal dalig tradition av att dokumentera alltfor lite och bristfélligt. Det ar en helt
annan situation om man jamfor med sjukvardens journaler.

For att kunna isolera effekter stélls forskarna infor tva typer av krav:

. For det forsta far det inte vara alltfor {2 fall som studeras. Det krdvs en viss
mangd. Darfor dr det viktigt att det dr atta kommuner, med ett omfattande
befolknings- och klientunderlag.

. For det andra beh6vs nagon slags referenspunkt. Vill man utvardera ett nytt
arbetssétt behover man jimfora med andra som arbetar med en mer traditio
nell modell. Ett enkelt exempel kan vara att man vill se hur det gar for ett stort



antal ungdomar pa vig in i ett socialbidragsberoende i en kommun som arbetar
aktivt med olika stdd till ungdomarna for att de ska komma in pa arbetsmark
naden. Da kan man jamf6ra med andra kommuner som inte haft nagra speci
ella satsningar pa den har gruppen.

Vad de yrkesverksamma grunnar pa

Ann Palm konstaterar att savél projektforslag som ansdkningar till utvarderarjobbet dr
ojamnt férdelade i de olika kommunerna. Det tror hon beror pa att en del kommuner
just haller pa med omfattande organisationsforéndringar, eller aterhdmtar sig efter nyss
genomforda omstdpningar.

Bland forslagen finns allt fran allmént om fosterbarnsvard till utvardering av vissa
speciella typer av behandlingsmetoder. Det &r en provkarta pa vad de yrkesverksamma
grunnar pa. Inget av forslagen tycker de &r direkt 6verraskande, men de noterar en
markant overvikt for fragor kring barn och ungdom. Ann Palm ser ocksé att méanga
ansOkningar speglar den forskjutning i sétt att tinka som &gt rum, i synnerhet inom vard
av missbrukare som befinner sig i granslandet mellan unga och vuxna. Det dr en for-
skjutning som enkelt kan sammanfattas som att férandra beteenden istéllet for att for-
sta. Eller annorlunda uttryckt: ett 16sningsfokuserat arbetssétt istéllet for ett
psykodynamiskt. En sadan foréandring medfor att fokus ldttare hamnar pa olika tekni-
ker och program. Det blir lite mer likt sjukvarden.

Tidigare var det sociala arbetet mer ostrukturerat. Aven om det 4r tydligast inom
missbruksvard av unga, géller férandringen pa flera omraden:

— Det som hént pa senare ar &r att det &r mer av korta och strukturerade insatser.
Det gor det lattare att studera och jamfora verksamheterna.

Utvirderingsprofil for praktikanter i nordvast

I projektet ska de ocksé forsoka fa in mer av utvecklingsarbete och teori under den
forsta praktikterminen i socionomutbildningen. Ann Palm séger att det finns en tendens
att socionomstudenter — som manga andra studenter som har inbyggd praktik — vid det
forsta motet med arbetsvardagen blir fangade i praktiken och glommer bort fragorna
som de arbetat med under studierna.

Under véren borjar de med att ge tva foreldsningar om utvardering och deras plats
i socialt arbete, f6r de praktikanter som dr ute nu. De bjuder ocksé in deras handle-
dare.

— Vi ska introducera ett utvérderingstinkande: vad ér det de gor nér de utfor socialt
arbete? Under hosten utvidgar vi det till en sirskild Nordvést-grupp bland praktikante-
rna, med ett tjugotal studenter som ska fa en utvérderingsprofil, beréttar Tommy Lund-
strom.

[ ett nista steg vill man intressera nordvast-praktikanterna att skriva sina C-uppsat-
ser om utvérderingsfragor utifran kommunernas verksamheter. Detta dr nagot som i
mindre skala sker redan idag, men med hjélp av projektet vill man géra mer, och 6ka
antalet c-uppsatser fran 1-2 till 4-5 per termin.

Tommy Lundstrom betonar att man ska ga lite forsiktigt fram och ta nagra steg —det



tar tid pa socialhdgskolan innan man fatt med alla. Och Ann Palm tilldgger att det inte
ensidigt handlar om att fora ut kunskaper fran akademin till praktiken — utan att det lika
mycket handlar om att fora in praktikens fragor i vetenskapssamhdllet.

— Jag tror att vi kommer att fa en 6kad kompetens om praktiken och svarigheterna
som finns. Det dr ett viktigt skél till att de vi anstéller ska vara praktiker, sdger Tommy
Lundstrom. Det pagar en omfattande diskussion om vad socialt arbete &r och hur
kunskapsbildningen ser ut och projektet ger oss mer kott pa benen.

Text: Mats Utbult

Fakta om CKP i nordviastra Stockholms lan

Samarbetspartner

+ Socialhdgskolan/institutionen for socialt arbetet vid Stockholms universitet.

+ FoU Nordvast, en samarbetsorganisation som ar 2000 bildades av atta kommuner i nordvéstra
Stockholms 1an.

+ De atta kommunerna Ekerd, Jarfalla, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Upplands Vasby
och Upplands Bro (med sammanlagt 330.000 innevanare).

Amina Ek ar projektkoordinator pa heltid och delar lokaler med FoU Nordvast i Sollentuna.
Professorerna Ake Bergmark och Tommy Lundstrdm delar pa en heltidstjanst som projektle-
dare.

En samarbetsform som skiljer sig fran andra projekt:

50 socialarbetare fran de atta kommunerna gar en magisterkurs pa halvfart pa socialhégskolan,
motsvarande en halv termin, och genomfér sedan utvérderingar med handledning fran Social-
hdgskolan i Stockholm.

Andra samverkansformer

* Fyra treariga forskningsprojekt genomférs med varsin forskningsassistent, som rekryteras
bland yrkesverksamma socialarbetare i kommunerna, med sikte pa att leda fram till doktorsav-
handlingar.

+ 30 praktikanter per termin far utvarderingsprofil, med sarskilda uppgifter.

* Uppbyggnad av vidareutbildnings- och fortbildningskurser och annan utbildningsverksamhet
sker i ett tatt samarbete mellan Socialhdgskolan i Stockholm, FoU-Nordvést och kommunerna.

Mer information: Hemsida: www.ckp-stockholm.com. Skriv till amina.ek@sollentuna.se
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KIN 1 Umea:
En experimentstack for framtidens
socialtjinst

Som ett myllrande myrsamhiille, diir olika myrgrupper drar hem str:in av alla
de sorter for att bygga den gemensamma stacken. Sa skulle visionen om en
gemensam arena for framtidens socialtjéinst, utbildning och forskning kunna
beskrivas.

Kompetenscentrum i Norr &r forsta steget pa vigen — en experimentstack dér studen-
ter, forskare och anstéillda mots.

Praktikcentret i Umed sjuder av roster och méten. [ seminarierummet lyssnar stu-
denter, anstillda och forskare pa socionomstudenten Beata. Hon har utvérderat en
stodverksamhet f6r ungdomar i riskzonen i sin C-uppsats och visar pa goda resultat.
Men Beata pekar ocksa pa rutiner som kan forbéttras och socialarbetarna nickar bifall,
de har funderat i samma banor.

[ ett annat rum slutfor en grupp praktikanter och nyanstéllda socialarbetare en ge-
mensam tva veckors introduktion. De diskuterar prioriteringar i budgeten med politi-
kerna i socialndmnden, efter att ha hort en forskare berétta om sin studie av konse-
kvenser av olika prioriteringsval.

Léngre ner i korridoren sitter en grupp socialsekreterare och forskare och filar pa
en ansokan om pengar till ett forskningsprojekt. Om ansdkan beviljas kommer dven
studenter att engageras.

Scenen ovan dr en vision — 4n sé ldnge. Men sa hér skulle det kunna se ut nér tva
praktikcentra vixer fram i Umea och Skellefteé och fylls med verksamhet. De bada
centren &r nav i projektet Kompetenscentrum i Norr, KIN, som syftar till att skapa en
gemensam arena for studenter, forskare och praktiker. ”Kin” som passande nog kan
utlésas sléktskap pa engelska.

— Vi vill ha ett 6kat flode av manniskor och information. Fé ut studenter som &r
béttre forberedda i verkligheten och 6ka kontakterna mellan personal, utbildare och
forskare, sidger Lennart Nygren som &r professor pa Institutionen for socialt arbete i
Umed och projektledare f6r KIN.

Institutionen har en samordnande funktion och bidrar med tvé praktikansvariga 13-
rare och en koordinerande forskare som ska initiera nya projekt. Men den praktiska
verksamheten kommer att bedrivas vid praktikcentren, som ligger i tvd kommuner med
helt olika forutséttningar.

Umead dr en universitetsstad med en lang tradition av forskning, bade vid Institutio-
nen for socialt arbete och inom socialtjansten. I Skelleftea, som grénsar till den véster-
bottniska glesbygden, finns inga sddana traditioner, men vél en kompetent socialtjénst
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dédr manga ér involverade 1 utvecklingsprojekt, samt ett hundratal socionomstudenter.

— Det kommer att bli tva olika typer av forskarmilj6er. Vi behdver olika sorters

mellanarenor mellan forskning och verksamhet, sdger Lennart Nygren.
Bo Siegwan som &r verksamhetsansvarig i Skelleftea tror inte att kommunen kommer
att harad att avsitta sarskilt mycket pengar till forskning, utan den far byggas upp som
ett ndtverk mellan intresserade inom socialtjénsten, som avsétter tid for forskning i sina
vanliga jobb.

— Vi ér vdldigt unga med systematisk forskning och utvardering i Skellefted, och det
finns ett stort intresse och nyfikenhet. Vi har ingen brist pa utvecklingsprojekt, men
daremot brist pa samordning, sdger Bo Siegwan.

Han hoppas att kommunen blir mer attraktiv for ny personal i framtiden, om perso-
nalen far storre mojligheter att utveckla sin kompetens. Skellefted kommer att ha
glesbygdsforskning som egen profilfraga, delvis i samarbete med glesbygdkommunerna
Norsjo, Mala och Sorsele. Det innebér till exempel forskning om hur det dr att arbeta
paen liten ort, i en tét arbetsgrupp som ska klara manga olika uppgifter. Varfor fungerar
samarbete dér, ndr det dr sa svart att ga dver granserna i storre verksamheter?

Under projekttiden kommer en disputerad forskare att arbeta i Skelleftea med att
initiera forskning och Bo Siegwan tror att personalen i socialtjansten far stor nytta av att
tréffa erfarna forskare, bolla idéer och fa tips som kan omformas till kurser pa
praktikcentret. Men det &r viktigt att flodet ocksa gar at motsatt hall, sa att forskarna
blir béttre pa att knyta sin forskning till socialtjanstens verksamhet och aktivt samarbe-
tar med socialtjansten om att skapa nya former for kunskapsutveckling.

Praktikcentret i Umea gynnas av att socialtjdansten haft en egen FoU-enhet dnda
sedan 1994. Dar har man redan tidigare forsokt knyta utbildningen till praktiken, bland
annat genom att bjuda in C-studenterna till informationsméten och presentera ange-
lagna uppsatsdmnen. Sadana samarbeten ska nu utvecklas &nnu mer.

— Studenterna &r glada att vara efterfragade och verksamheterna vill gérna fa belys-
ning av sitt arbete, sdger Ulf Hyvonen som dr verksamhetsansvarig i Umea.

Praktikintroduktionen har redan forbéttrats vilket uppskattats av studenterna. Tidi-
gare spreds de som ron for vinden, ensamma ut pa varsin praktikplats. Ulf Hyvonen vill
ocksa skapa métesplatser i form av seminarier och fa in fler inom socialtjansten i forsk-
ningen. Aven om han anser att socialtjénsten redan idag #r bra pa att anviinda sig av
och utveckla ny kunskap.

—Men vi dr daliga pa att verbalisera, dokumentera och utvardera det vi gor, séger
han.

Han har markt att manga &r osédkra pa hur man skriver projektansékningar, sarskilt
som kraven har 6kat. Det innebér att pengar hos till exempel ldnsstyrelsen inte kommer
till anvandning — dérfor att ingen sokt. Centret kommer att ordna utbildningar i att
skriva ansokningar och att dokumentera och utvérdera.

Men Ulf Hyvonen poéngterar ocksa att det inte far bli ett sjdlvindamal att dra igang
nya projekt. Nar en verksamhet ligger pa gransen till vad personalen orkar med, ar det
stort nog att halla ndsan ovanfor vattnet.

— Under mina sex ar hdr har vi avverkat tre socialchefer och tva gigantiska
omorganisationer. Vi lever med realiteten att till exempel dldreomsorgen gér pa knéna.
Vi far vara glada att folk har lust att utbilda och utveckla sig, trots att det &r ont om
pengar.
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Kompetenscentrum i Norr &r ett stort experiment, ddr inte mycket ar givet pa forhand.
Forhoppningen ar att det ska bli fler méten mellan praktiker och forskare, fler platser
pa magisterutbildningen och att antalet C- och D-uppsatser med koppling till social-
tjansten i Skellefted och Umea 6kar. Men det finns inga absoluta kvantitativa mal. Det
viktiga dr kvaliteten.

—Om du fragar mig hur det kommer att se ut i Skelleftea om tre ar, sa har jag inte
den blekaste aning, sédger Bo Siegwan.

Text: Helena Ostlund/ReportageBorsen

Artikeln dr tidigare publicerad i Socialstyrelsens méasstidning “IFO-massa 2003
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Socioramai Vaxjo:

”’Alla mojligheter igger 6ppna”

—Viinom socialtjiinsten har en massa kunskaper men vi iir diliga pa att syste-
matisera dem. Genom att samarbeta med forskare kan vi 6ka var yrkesstolt-
het.

— Bra med ett 6kat utbyte mellan forskare och socialarbetare. Jag funderar
mycket dver skillnaderna mellan utbildningen och arbetet sisom det ser ut i
verksamheterna.

—Jag vill studera utredningar for att se om den ena arbetsmetoden iir béttre in
den andra. Ar det metoderna eller personerna som avgor om brukarna blir
nojda?

Tre roster fran det forsta kollegiemétet for innehavarna av kombinationstjénster i pro-
jektet Sociorama som startat i 7 kommuner i Kronoberg i samarbete med universitetet
1 Véxjo. Innehavarna av kombinationstjdnsterna ska kombinera teori och praktik, forsk-
ningen pa hogskolan och arbetet i den kommunala socialtjéansten.

Huset dir Socioramakollegiet méts 1 mitten av januari luktar fortfarande nybyggt.
Det stod fardigt ett halvar tidigare och har finns det vixande Véxjo universitets fars-
kaste institution, for vard och omsorg, forkortat Ivosa. I huset bedrivs en utbildning i
social omsorg som universitet tog 6ver fran landstinget 2001. Da var det en ganska
smal utbildning, 1 hog grad &mnad for mellanchefer i dldreomsorgen. Nu har den mycket
snabbt byggts ut till landets senaste socionomutbildning. Redan i mitten av mars startar
den forsta forskarutbildningen.

Nystartat dr ocksa Socioramakollegiet. Det bestar av tretton mycket erfarna kvin-
nor och en man, med en genomsnittlig yrkeserfarenhet inom socialtjansten pa cirka 20
ar. Elva av dem kommer fran kommunerna och de 6vriga tre fran universitetet.

Detta dr andra traffen. Den forsta var for en dryg manad sedan, pa ett internat. Da
arbetade de med att samla ihop och sortera problem, 6nskningar, visioner och 16s-
ningar pa kort sikt.

Professor Tapio Salonen kommer sldpande pa nagra skédrmar med bilder fran
internatet, och deltagarna minns, pekar och kommenterar.

—Idag ska var och en fa tala om hur den vill anvanda sin kombinationstjénst, sdger
Tapio Salonen. Det handlar om att matcha era egna intressen och huvudménnens be-
hov. Det kommer att se olika ut, det ska finnas mojligheter till individuell kompetens-
utveckling. Ni ska gora sddant som ni annars inte hade gjort och som ni ser som per-
sonliga utmaningar.

Tapio Salonen ndmner att ett sitt att fa en bredare dialog om kommunernas forsk-
ningsbehov kan vara ndgon form av studiecirklar. Han foredrar att kalla dem for
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”socioramacirklar”, snarare dn forskningscirklar, som han tycker later lite vél pretenti-
Ost. Under varen ska socioramare utbildas till cirkelledare och cirklarna kan komma
igang tidigast till hosten.

Vid internatet bildade de arbetsgrupper. En efter en rapporterar grupperna vad de
hunnit med den forsta manaden. En grupp har funderat 6ver hur man ska kunna invol-
vera brukare och deras foretriddare nédr man startar ett projekt. Gruppen konstaterar
att det géller att hitta rétt brukarkollektiv och kontakta speciella organisationer i speci-
ellafall.

Tapio Salonen blir ivrig och borjar tala om att ordna méten mellan Sociorama och
brukarorganisationer redan i mitten av varen. Vanligt men bestdmt sétts han pa plats av
Barbro Carlson, Vixjo, en av socialarbetarna i arbetsgruppen. Gruppen vill ha ett
lugnare tempo och planerar méten forst till sommaren.

De diskuterar problem med grupper som inte har nagra féreningar, och hur man kan
na dem. Ett komplement inom Sociorama kan vara att genomfora intervjustudier med
brukare. Det skulle i bésta fall kunna ske i form av tiopodngsuppsatser pa magister-
kurser redan 1 host.

En grupp har funderat 6ver hur Sociorama ska forankras genom information till
kollegor, chefer, politiker och intresserade medborgare. En nétplats ska vara klar till 1
mars och de ska ge ut en informationsfolder som ér l4tt att 1dsa. Socioramakollegiet
beslutar att alla deltagare senast under februari ska se till att na breda personalgrupper
pahemmaplan.

— Detta ska ni dokumentera och rapportera, liksom annat ni gér inom Sociorama,
sdger Tapio Salonen. Ni kan till exempel skriva dagbok i datorn. Skriv vad ni har gjort
som ni inte annars skulle gora. Det dr viktigt for att vi ska kunna utvardera och dra
slutsatser av den har satsningen.

En tredje grupp arbetar med grundutbildningen. Den forbereder ett méte i februari
for att diskutera forbéttringar med olika aktorer: praktikhandledare ute i socialtjénste-
rna, tidigare studenter som &r ute i praktiskt arbete, studenter som studerar nu samt
larare. De har gatt ut med nagra korta fragor for att fa ett férsta underlag.

En fjarde grupp arbetar med “vérdegrunden” for Sociorama. Mer konkret handlar
det bland annat om synen pa kunskap; hur utvecklas kunskap och vilka bar kunskap?
Det handlar ocksa om hur man ser pa offentlig verksamhet och pa de manniskor som
utnyttjar den. Man talar om sadant som aktorsperspektiv, bemyndigande och ansvars-
fragor.

Det tycks vara med skrackblandad fortjusning som innehavarna av kombitjénsterna
paminns om att inget dr bestamt om vad de ska géra med sin tid. Tapio Salonen undrar
vad de har for planer.

Anette Lindengard i Almhult har tre terminer kvar pa sin utbildning. Hon vill tareda
pa vad Almhults kommun behdver och utifran det hitta ngot frn Sociorama-program-
met och tvartom. Nyckelorden f6r henne &r dialog och aterforing.

Mairon Johnsson &r universitetsldrare. Hon har arbetat inom dldreomsorgen i manga
ar och nu vill hon skriva en licavhandling om kunskapsfragor inom dldreomradet, sam-
tidigt som hon vill 4gna sig at mentorskap och socioramacirklar.

Fran den storsta kommunen Vixjo kommer fem socialarbetare som har
kombinationstjdnster pa halvtid. Vaxjo satsar ddrmed dubbelt sa mycket
kombinationstjanstetid som de 6vriga fem kommunerna tillsammans, eftersom de an-
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dra har kvartstjanster.

Lottie Giertz 1 V&xjo, vill, exempelvis genom studiecirklar, fanga upp vad man tycker
ar viktigt ute i verksamheterna och aterfora det till universitetet — och dérefter fa nagot
tillbaka till verksamheten. Hon &r ocksa intresserad av mentorskap, det vill sdga att
folja socionomstuderande under en ldngre period én praktikterminen.

—Jag kommer ocksa att soka in pa licutbildningen. Jag vill ga pa djupet inom nagot
omrade, kanske inom nagot som har med personliga assistenter att gora.

Mats Anderberg arbetar med ungdomsfragor och vill satsa pa praktiknara forsk-
ning. Han siktar pa en doktorsavhandling och tar gdrna utvarderingsuppdrag. Barbro
Carlson vill “belysa och genomlysa“ verksamheter inom barn och familj, géra utred-
ningar inom omradet och “leta efter barnperspektivet™.

— Jag vill studera utredningar for att se om den ena arbetsmetoden &r béttre dn den
andra. Ar det metoderna eller personerna som avgor om brukarna blir ngjda?

Gunilla Folkesson vill etablera ett 1angsiktigt forskningssamarbete kring valfardspo-
litiken, om barnens situation i bidragsfamiljer och introduktionsersattning till flyktingar.

— Det finns en massa kunskaper hos oss inom socialtjansten, men vi dr daliga pa att
systematisera dem. Dér kan vi hdmta inspiration fran forskare. Genom att samarbeta
med dem kan vi 6ka var yrkesstolthet.

Anneli Hanegérd dr omradeschef inom dldreomsorgen i Lessebo och vill under-
soka varfor man ser sé olika pa socialtjdansten inom olika omraden:

— Aldreomsorgen identifierar sig minst med socialt arbete”. De anstillda dér ér
vardinriktade. Anda utgdr 85 procent av hemtjinsten socialt arbete, sjukvard dr bara
komplement. Det skulle vara intressant att i socioramacirklar fora samman ménniskor
fran socialtjénstens olika delar for att exempelvis diskutera hur man ser pa métet med
brukarna.

Jenny Norrhage, Uppvidinge, vill ocksa ha en dialog mellan méanniskor i socialtjanst-
verksamheterna och universitetet.

— Ett 6kat utbyte mellan forskare och socialarbetare ar bra. Jag funderar mycket
over skillnaderna mellan utbildningen och arbetet sa som det ser ut i verksamheterna.

Tapio Salonen konstaterar att genomgangen visat att deltagarnas tankar gar at olika
hall, vilket ocksa &r meningen.

—Tillsammans técker vi upp Socioramas mal rétt bra. Nagra fokuserar pa grundut-
bildning, andra pa kunskapsoverforing, andra ater fordjupar sig inom det omrade som
man har sysslat med tidigare.

—Allamojligheter ligger 6ppna. Lat det kdnnas 6ppet under varen, da utbildning,
informationsverksamhet och kollegietréffarna ér de tre fasta punkterna for Sociorama.

Text: Mats Utbult



Fakta/Sociorama i Kronoberg

Samarbetsparter

« Vaxjo universitet, institutionen for vard och omsorg, Ivosa, som 2003 startar socionomutbild-
ning och forskarutbildning (med ett 15-tal platser, flertalet inriktade pa licenciatexamen).

* Kronobergs atta kommuner: Alvesta, Lessebo, Ljungby, Markaryd, Tingsryd, Uppvidinge,
Véxjo, Aimhult.

+ FoU Kronoberg — en natverksorganisation for samarbete om forskning och utveckling kring
“valfard*, med universitetet, kommunerna, landstinget, forsékringskassan, lansarbetsnamn-
den, kommunférbundet och lansstyrelsen.

« Vard och behandling Kronoberg, en organisation som bildades av Kronobergs kommuner
for drygt tio ar sen och som bland annat tillhandahaller barn- och familighemsplatser.

Huvudsaklig samarbetsldsning: Kombinationstjanster.

13 personer har sedan 1 december 2002 kombinationstjanster mittemellan universitet och
kommunerna, som innebar att de pa deltid arbetar med att bygga broar mellan teori och prak-
tik. Tio av dessa “socioramare” finns i kommunerna, tre vid Ivosa pa universitetet. De har arbe-
tat 5-25 ar, i genomsnitt 19 ar, inom socialtjanstens alla omraden, med viss évervikt for aldre-
omsorg.

Tio av "socioramarna” ar nu brobyggare pa en fjardedel av arbetstiden, tre pa halvtid. Tolv ar
kvinnor, en ar man. De samlas till manatliga kollegietraffar och till gemensamma utbildnings-
dagar.

Samverkansomraden

1. Socionomutbildningen som startar 2003 ska fran borjan kopplas narmare den praktiska
verkligheten, bland annat genom medverkan i utbildningen fran “socioramarna“ fran  kommu-
nerna och genom utbyggd och forbattrad handledning under praktiken och prov med mentor-
skap for socionomstuderande under en I&ngre tid av utbildningen.

2. Vidareutbildning kommer att genomféras i stdrre omfattning an hittills, utifran forslag och
dnskemal som “socioramarna‘ har samlat ihop.

3. Forslag till forskning och utvecklingsprojekt kommer att samlas in i kommunerna, bland
annat genom studiecirklar med praktiker (socioramacirklar).

4. Forskning i kommunema — i manga fall byggd pa jamférelser mellan kommunerna — kom-
mer att genomféras i anslutning till Sociorama, bland annat av ett antal "socioramare” som
borjar pa forskarutbildning under projektperioden (lic- och doktorsniva, de forsta borjar under
2003).

Ekonomi- och tidsramar

Sociorama far 2,5 milj kr i stod fran Socialstyrelsen, lika mycket fran Vaxjo universitet och
samma belopp fran kommunerna tillsammans. Kronobergs kommuner och Vaxjo universitet
har forklarat att man kommer att fortsatta med Sociorama i ytterligare minst tre ar efter den
nuvarande projektperioden, alltsa till 2008.
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Kubas-projektet i Helsingborg:

V1 ska skapa stabila
samarbetsforhallanden”

Hur har det gatt da fosterhemsplacerade barn fatt vara med vid utviirderings-
samtal, i linje med barnkonventionens bud om ”barnens behov i centrum? Vilka
blir fosterforildrar och varfor? Hur ser bilder av fider ut inom social barna-
vard?

Dessa fragor hor till dem som socialarbetare, forskare och socionomstuderande
vrider och viinder pa, vid ett ?Oppet hus”.

Motet dger rum i en byggnad 1 Helsingborgs hamn. Hér har gummifabrikéren Dunker
en gang tillverkat Tretorn-stévlar, men idag &r Campus Helsingborg, en filial till Lunds
universitet och socialhdgskolan, inhyst hr.

Detta ir det forsta ”Oppet hus”-métet inom Kubas-projektets ram och det samlar
cirka 120 personer, de flesta kvinnor, som bland annat kan vélja pa 16 olika foredrag
om zigenarpolitik, hemloshet, brottsofferstod, missbrukarvard for kvinnor, "aktiverings-
politikens Janusansikte”, “’sjdlvmord som dvergangsritual” och rehabilitering for
langtidssjukskrivna inom vérd och omsorg.

Ett av de fullskaleforsok som startade hostterminen 2002 bedrivs i samarbete mel-
lan Campus Helsingborg och Helsingborgs kommun. Ett viktigt mal for projektet ar att
skapa permanenta arenor for moten mellan forskare och praktiker och malséttningen
ar ocksa att initiera forskning inom omraden som &r viktiga for kommunens socialtjanst.

— Vi ska skapa stabila samarbetsforhéallanden mellan universiteten och kommunerna,
med experiment inom utbildning, studiepraktik och olika former av samverkan. Sé be-
skriver projektledaren och professorn Sune Sunesson syftet med fullskaleforsoket i
Helsingborg.

— Vi ska hela tiden reflektera tillsammans 6ver vad som gors, siager projektledaren
Sune Suneson. Det 6kar chansen att projektets verksamheter fortsétter efter det att
stodet fran socialstyrelsen upphor. Vi behover varann. Vi har gemensamma intressen.

Minniskobehandlande organisationer och
maktforhallanden

Pa ett av dagens forsta pass beréttar Sune Sunesson om bakgrunden till fullskale-
forsoket i Helsingborg —med ett litet snabbsvep 1 historien om socialt arbete, framf6-
rallt de senaste artiondena.

—Iborjan av 90—talet hade vi en omfattande debatt om hur man rent generellt kan
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forbattra socialtjansten och manniskobehandlade verksamheter generellt sett. Da stall-
des fragan varfor man inom socialtjansten inte har forsokt grunda sin verksamhet pa
vetenskapligt beprdvade metoder, som i andra ménniskobehandlande verksamheter.
Enligt Sune Sunesson finns forklaringen i de stora strukturella skillnaderna mellan olika
typer av “méanniskobehandlande organisationer”, séasom kommuner, frivilligorganisationer
och sjukvard — och hur de &r organiserade och vilka som bestimmer.

—Maktforhillandena &r helt olika. Fér den kommunala socialvarden dr kommunen
huvudman och den som bestdmmer dver tillgangarna, liksom 6ver hur man ska bista
ménniskorna — dven om socialtjdnstlagen stéller upp vissa villkor och ramar. Detta
leder till olika uppfattningar hos, a ena sidan dem som studerar resultat och &ndamals-
enlighet och, a den andra sidan, de kommunala representanterna som ska betala verk-
samheten och forklara for medborgarna varfor det ska kosta sa mycket. Och mittemel-
lan finns socialarbetarna.

Enligt Sune Sunesson finns det en koppling mellan Socialstyrelsens satsningar och
trender hér i vart land och vad som sker i andra léander. Det dr langt ifran forsta gangen
som socialt arbete hidr hemma paverkas utifran. Redan for hundra ar sedan inforde
Sverige barnskyddslagar som en f6ljd av att filantropiska organisationer stéllde krav
pa sadana lagar runt om i varlden. I modern tid har socialtjénstarbetet férandrats pa
likartat sétt i manga lander samtidigt. Under 60-talet fordndrades pa méanga hall synen
pa socialtjanstens arbete med klienter, i hog grad som en f6ljd av den amerikanska
medborgarrittsrorelsen. "Multiproblemfamiljen” ersétts av multibristsamhéllet” som
bild. Men det gamla arbetssittet limnade ett tomrum efter sig. Under 70—80-talen blev
det mycket av modenycker, trender och till och med sektbetonade 16sningar i socialtjanst-
ens behandlingsarbete, samtidigt som man pa manga hall kunde se en atergang till gamla
vélgorenhetsorganisationer.

Forskare sorterar bort metoder

Vad fungerar? Vad kan tvédrtom gora ont vérre? Dessa fragor kom att bli allt viktigare
inom sjukvarden. Forst skarptes kraven pa ldkemedel efter neurosedynkatastrofen.
Det ledde vidare till utvéirdering av andra vard- och behandlingsmetoder, allt ifran
brostcanceroperationer till sarvard. Det fanns manga saker inom vardagsmedicinen
som aldrig hade provats tidigare. Nu borjade man gora det. Nista steg var att denna
panyttfodda “utvarderingsrorelse” — en forsta rorelse hade funnits redan pa 30-talet —
kopplades till individuellt socialt arbete.

—Tanken &r att man bor géra samma typ av utvarderingar av insatser for klienter
som man gor inom sjukvarden. Ett av de forsta omradena var kriminalvarden som
bdrjade utvarderas pa ett helt nytt sétt med evidensbaserade metoder. Det ledde till att
man fick ett stort kritiskt material som bland annat visade att forsoken med nya meto-
der for behandling av ungdomar inte fungerade speciellt bra. Forskare sorterade bort
metoder som praktikerna hade tyckt var véldigt lovande, sdger Sune Sunesson.

—Samma krav pa utvardering kom inom skolans omrade. Gemensamt var ett mins-
kande fortroende f6r de berdrda yrkesgruppernas egen formaga att 16sa problemen
inom respektive omrade. Omvérlden vill alltmer kontrollera att resurserna anvand pa
ett iandamalsenligt sétt.
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Kvalitetskrav och ’pengadiskussioner”

Eva Hansen, socialarbetare i Helsingborg, papekade att inom socialtjdnsten dndar allt i
“pengadiskussioner” pa ett annat sétt &n inom sjukvarden. Sune Sunesson svarade att
en viktig skillnad &r att hilso- och sjukvardslagen stéller helt andra kvalitetskrav i sam-
band med behandling, &n vad socialtjinstlagen gor.

— Inom sjukvarden finns det ofta ett sétt som dr det ratta! Om faststélld korrekt
praxis ser ut pa visst sétt, har ingen inom sjukvarden rétt att gora pa ett annat sitt. Man
passerar hela tiden smartgranser darfor att dyra metoder blir sjalvklarheter. Ta till ex-
empel diagnosinstrument som datortomografer som i borjan betraktades som otroligt
dyrbara. Nu betraktas datortomografiundersokningar som nddvéndiga for en fullstdn-
dig diagnos inom manga omraden.

Inom varden uppstar pa sa sétt nya minimistandarder som gor att diskussionen handlar
om hur manga maskiner man ska skaffa och nir man ska byta till nya modeller. Sa
fungerar inte socialtjansten, i allménhet. Men Sune Sunesson menar att det finns exem-
pel pa ett likartat tinkande i samband med tvangslagarna om unga och missbrukar (Ivu
ochlvm)— ’aven om det finns ett stérre forhandlingsutrymme”. Och nu vill manga hitta
former for frivilliga uppgorelse om regler som ger klienter rétt att begéra att social-
tjdansten anvander “de basta metoderna”, det som kallas “’best praxis”.

—Men nér vi pratar med anstéllda inom socialtjénsten, vérjer de sig mot att tala om
“bésta metoder” eftersom det kommer i konflikt med politiska beslut. De tanker att om
det 4r omojligt, kan det inte vara bast... Men vad det handlar om &r ju att formulera
kriterier for verksamheten, for att battre kunna styra den.

P4 detta Oppet hus-pass uppstar en diskussion om sjukvardens och kommunens
delade ansvar f6r barnavarden, dér skillnaden mellan de olika sétten att formulera och
folja upp krav pa atgirder blir tydliga. Sune Sunesson papekar att man har samma
situation inom missbrukarvarden, dér det finns gott om kunskaper om vad som egent-
ligen kravs, men ingen stéller krav pa att 4 sjukvarden och socialtjansten att fungera
ihop.

Sune Suneson gor en genomgang av det senaste halvseklets utveckling inom svensk
barnpsykiatri for att landa i en dyster beskrivning av hur vardens resurser gar at till
diagnoser av damp och adh, istéllet for att behandla, dérfor att fordldrarna behover fa
“papper som ska ge rétt till stod i patienthierarkin”. Han citerar en barnpsykiatriker
som upplever att han istéllet for att behandla tvingas dgna vérdefull tid at damp—och
autismdiagnoser: “’Diagnoser har blivit en viktig vara for att skapa tillgang till resurser”.

—Sa ser avigsidan ut: Evidensbaserad vard ger inte nodvéndigtvis béttre behandling.
Det kan innebéra en undantrangning av vissa vardbehov, sdger Sune Sunesson.

—Det ar viktigt att kandidaterna under sin praktik far mojlighet att reflektera 6ver sig
sjdlva och sin roll som framtida socialarbetare. Darfor maste vi hjdlpa dem och deras
handledare att {4 en bra relation.

Det sdger Bodil Stenshed, praktikansvarig ldrare pa socionomprogrammet.

—Nidr jag pratar med nyexaminerade om deras studier, sdger de att det varit viktigt
att de fatt tala om sina reflektioner. Jamfort med manga andra utbildningar, och hur det
blir sen, &r praktiktiden “lite lyxig”. Ténk att ha en ménniska till sitt forfogande for att
diskutera arbetet med.
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Tillsammans med Eva Hansen, socialsekreterare i en utredningsgrupp inom barn och
ungdom, arbetar Bodil Stenhed pa deltid under perioden januari—juni 2003 med att
forbereda den del av fullskaleforsoket som innebér en satsning pa ett praktikcentrum.

Praktikcentret ska utvecklas och koras in under projekttiden, med sikte pa att kom-
munen ddrefter ska driva det vidare.

— Det géller att fa hela staden med sig, sa att bade ledning och personal forstar
vinsten med ett praktikcentrum, bland annat for att "marknadsf6éra” Helsingborg bland
nya socionomer. Det &r inte 14tt att rekrytera kvalificerad personal. Socionomer hittar
nya arbetsmojligheter Gverallt numera, sdger Eva Hansen, som helst vill se ett delat
ansvar for praktikcentret d&ven i fortséttningen.

Som en del i projektet har kommunen lovat att 6ka antalet praktikplatser sa att de
blir fler &n de 68 platser man haft tidigare.

— Ett bra arbete med praktikanterna kan vara ett utmaérkt stod i arbetet med perso-
nalrekrytering. De praktikanter som jag har handlett jobbar hos oss nu, sdger Eva
Hansen lite stolt.

Bodil Stenhed och Eva Hansen hoppas att det ska bli léttare att fa handledare ge-
nom att dessa kommer att fa mer stod, genom satsningen pa praktikcentret. Dar ska
de kunna fa en mer kontinuerlig handledarutbildning &n tidigare. Tanken &r ocksa att de
ska fa traffa praktikanternas hogskoleldrare oftare &n tidigare.

— Det &r spannande att reflektera 6ver arbetet tillsammans med studenter. Deras
fragor kan vara naiva, men de tvingar mig att tinka ett extra varv, sdger Eva Hansen.
Det dr 17 ar sen jag gick ut Socialhdgskolan och det &r inte 14tt att halla sig a jour med
aktuell litteratur och ny kunskap. Handledarutbildningen gav mig valdigt mycket och nu
hoppas vi kunna ge &nnu mer genom aterkommande handledartraftar.

For narvarande ar Bodil Stenhed och Eva Hansen ute i socialtjansten och hor med
de anstéllda hur de ser pa att ha praktikanter. Vad skulle underlétta for dem? Vad vill de
ha ut av praktikcentret?

Det dr viktigt att de som berdrs i socialtjansten dr med fran borjan.

Olika former av praktikcenter har funnits tidigare och forsvunnit, ofta samtidigt med
den eldsjdl som lag bakom satsningen. P4 1970-talet fanns en variant i Helsingborg,
men da satt alla praktikanter samlade och arbetade pa ett stélle och det dr inte me-
ningen nu. En viktig del av praktiken, menar Eva Hansen och Bodil Stenshed, &r att
finnas i en riktig arbetsgrupp och trdna pa att vaga ta for sig och fa respekt. Néar man vél
ar fardig kommer man rakt in i jobbet, det finns ingen mjukstart.

De diskuterar ocksa vad man kan gora for att forbereda kandidaterna inf6r prak-
tiken, sa att de blir béttre pa att ta med sig de kunskaper de har och fa ut mer av
handledningen.

Text: Mats Utbult
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Fakta om Kunskapsbaserad socialtjanst, Kubas, i Helsingborg

Samarbetspartner

. Socialhdgskolan i Lund och dess socionomutbildning vid filialen Campus
Helsingborg.

. Socialtjansten i Helsingborgs stad (118.000 innevanare berors indirekt)

En samarbetsform som skiljer sig fran andra projekt: Praktikcentrum.

Inom olika delar av socialtjansten startar hdsten 2003 praktikcenter for 12 praktikanter under
socionomutbildningens femte termin. En anstélld socialsekreterare ar projektanstalld for verk-
samheten.

Andra samverkansformer

Forskning och studentuppsatser om socialt arbete i Helsingborg.
Tillsammans med representanter for olika delar av socialtjansten har forskare formulerat sex
teman, med ett tydligt brukarperspektiv:

1. Metoder for att dokumentera vad som hander i relationen mellan behandlare och klient i
missbruksvarden.

2. Arbetet med &ldre som befinner sig i livets slutskede — hur paverkar det personalen och
organisationen?

3. Hur fungerar motet i dldreomsorgen mellan vardtagare och personal med olika etniska
bakgrund?

4. Hur ser det ut med delaktighet och medbestdmmande i barnavarden fér barn i aldern 7-
12 ar?

5. Forsdk med nya former av brukarinflytande for de psykiskt funktionshindrade, inom plane-
ring och uppféljning av insatser.

6. Vilka &r effekterna av lokala arbetsmarknadsprogram for olika grupper arbetslésa?

Forskarna inom de sex temana diskuterar den nérmare uppléggningen av studierna med de
berdrda enheterna inom socialtjansten. De forsta forskningsprojekten startade i januari 2003.

Socionomutbildningen pa Campus Helsingborg och kommunen och socialhgskolan upp-
muntrar ocksa studenterna att skriva B-, C- och D-uppsatser om verksamheter i Helsingborg.
Uppsatsernas resultat kommer att foras tillbaka till verksamheterna pa seminarier med de be-
rérda i socialtjansten.

Méten mellan praktiker och forskare pa "Oppet hus” och "Snacka om forskning’, foredrag och
diskussioner.

Tva motesformer som tidigare med framgang prévats i Lund, genomfors nu ocksa i Helsing-
borg. Ett forsta "Snacka om Forskning’-seminarium handlade om "sociala problem” och ge-
nomférdes i hostas med 47 deltagare. Under varen planeras tva "Snacka om forskning”, om
organisationsférandringar och dess effekter, respektive om arbete med utvarderingar. En gang
om aret skall man genomfdra ett "Oppet Hus” dar forskare och doktorander presenterar och
diskuterar forskningsresultat. Det forsta som genomforts i Helsingborg agde rum i januari 2003.
Avsikten ar att "Snacka om forskning” och "Oppet hus” i sin tur skall leda till andra métesformer.
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Socionomerna och utbildningen
Hosten 2001 startade en magisterkurs pa "universitetsfilialen” Campus Helsingborg och sta-

dens socialarbetare far folja forelasningarna pa arbetstid. Parterna breddar har ett redan pabor-
jat samarbete.

Ekonomi- och tidsramar
Kubas far 9 milj kr i stod fran Socialstyrelsen. Avsikten ar att praktikcentrum och arenorna for
maéte med praktiker ska fortsatta aven efter projektperiodens slut (december 2005).

Mer information:
http://kommun.helsingborg.se/kubas
Projektsamordnare Dolf Tops, Socialhdgskolan i Lund,
e-post: dolf.tops@soch.lu.se
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